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Indledning

| henhold til folkeskolelovens § 57 d, stk. 3 har Styrelsen for Undervisning og Kvalitet palagt kommunalbestyrelsen i Lolland Kommune at udarbejde en
handlingsplan for skolevaesenet. Handlingsplanen skal godkendes af styrelsen. Handlingsplanen er begrundet i vedvarende darlig kvalitet i
kommunens skolevaesen.

Denne handleplan er godkendt af Byradet i Lolland Kommune den 12.10.2023. Handleplanen beskriver, hvilke indsatser, Byradet vil sikre gennemfgrt
for at vende udviklingen og opna resultater, der er ambitigse og realistiske set i forhold til kommunens sociodemografiske forhold.

Handleplanen opstiller mal og beskriver en samlet og tvaergaende plan for skolevaesnet i Lolland Kommune, der brydes ned til konkrete malsaetninger
for den enkelte skoles resultater.

Derudover skal hver skole formulere en lokal udviklingsplan, der beskriver lokale indsatser og strukturer for opfglgning.

Den samlede indsats bestar saledes bade af centralt initierede aktiviteter og lokalt initierede aktiviteter, hvilket er i overensstemmelse med Lolland
Kommunes vaerdier om central styring og decentral ledelse.

Handleplanen repraesenterer et styrket fokus pa den tvaergdende strategi for kommunens skolevaesen og pa administrationens understgttelse af og
opfelgning herpa. Et veesentligt tiltag i handleplanen er saledes investering i yderligere administrative ressourcer i form af en projektleder og to
leeringskonsulenter.

Samtidig fastholdes et decentralt handlerum, hvor ledelse, medarbejdere, bestyrelse og elever pa den enkelte skole kan tage ansvar for at
tilretteleegge tiltag, der matcher de lokale udfordringer.

Udfordringer

Lolland Kommune har igennem de sidste 40 ar gennemgaet en sociodemografisk transformation, fra i 1980’erne at vaere en egn med 60.000 borgere
og et blomstrende industrierhverv til i dag at veere knap 40.000 borgere, hvoraf mange har behov for kommunens hjzlp for at klare sig. Halvdelen af
den voksne befolkning er pa overfgrselsindkomster, og heraf er halvdelen pa varige overfgrsler (fx fgrtidspension, tidlig pension, mv).

Bgrnetallet pa Lolland er halveret pa 40 ar fra godt 12.000 bgrn i 1980 til knap 6.000 bgrn i 2023, og de naeste 10 ar forventes et yderligere fald pa
mere end 700 bgrn. De sidste 10 ar har kommunen tilpasset kapaciteten og servicestrukturen pa dagtilbudsomradet og p3d skoleomradet, men pga.
kommunens udstrakte geografi er det fortsat en lokalpolitisk prioritet at have skoletilbud i en raekke af kommunens landsbyer, sa transporttiden for
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eleverne ikke overstiger 1 time hver vej. Det betyder ogs3, at budgettet pa folkeskoleomradet set fra en gennemsnitsbetragtning er hgjt, idet en del
ressourcer anvendes til mindre skoletilbud med en lav klassekvotient.

Byradet er opmaerksom pa, at de mindre skoler har en hgjere gennemsnitsudgift pr. elev, og der er et politisk flertal for at vurdere pa
skoledistrikterne fremover, sadan at en ny Igsning vedtages i indevaerende byradsperiode og kan implementeres senest i august 2027.

Kommunens budget er udfordret og har vaeret det altid, og gennem arene har der saledes vaeret behov for at effektivisere driften sa vidt, som det var
muligt inden for de lokalpolitiske prioriteringer. Det har givet en oplevelse blandt medarbejdere og foraeldre af, at der i kommunens folkeskoler er
gennemfgrt mange besparelser og mange strukturaendringer, og det kalder pa en aktiv ledelsesindsats pa alle niveauer for at skabe forstaelse og
motivation og fa de forskellige aktgrer til at samarbejde om de muligheder, der trods alt stadig er i kommunens folkeskoler.

Den eksisterende ledelsesstruktur er fra 2019, og et flertal i byradet er enige om at principperne omkring ledelse pa hver skole skal fastholdes. Det
giver et godt afsaet for at videreudvikle ledelseskompetencerne pa skoleomradet, fx i forhold til databaseret ledelse, forandringsledelse,
kommunikation og samarbejde.

Selvom kommunen har en hgj enhedsudgift pr. elev i folkeskolen, har et flertal i byradet forpligtet sig pa at forbedre rammebetingelserne for skolerne
— bade den enkelte skole og for skolerne pa tvaers. Der afseettes derfor i budget 2024 ressourcer til at styrke den eksisterende inklusionspulje, for at
understgtte udviklingen af mellemformer.

For at styrke den tvaergdende kvalitetsudvikling tilbagef@gres besparelsen fra budget 2021 pa nedlaeggelse af to konsulentstillinger i Staben for Skole
og Dagtilbud pa 1 mio. kr. Der er behov for at tilbagef@re ressourcer til en styrket forvaltningsmaessig understgttelse af skolerne, herunder
implementeringen af de politisk vedtagne politikker og strategier.

| 2019 vedtog Byradet en ny specialundervisningsstruktur og en ny specialundervisningsstrategi med fokus pa gget inklusion i almenskolerne. Der blev
udviklet nye visitationsstrukturer og en ny tildelingsmodel med takstfinansiering af en reekke af specialtilbuddene. Den nye specialskole med de nye
undervisningstilbud startede i august 2020, og ultimo 2021 blev der iveerksat en evaluering af den nye strategi, herunder evaluering af hvordan bade
almenskoler og den nye specialskole var lykkedes med at implementere den nye strategi i Igbet af det fgrste 1} ar.

Evalueringen, der forelad i 2022 viser, at der stadig er et stykke vej at ga, ferend de politiske intentioner bliver til virkelighed. Retningen i
specialundervisningsstrategien er den rigtige, men der efterspgrges hjelp og stette fra almenskolerne til at udvikle de leeringsmiljger, der er
ngdvendige for at kunne fastholde en hgjere andel af eleverne i almentilbuddene, og der er generelt et efterslaeb ift. kommunikation og formidling af,
hvordan strukturer, gkonomi, roller osv. fungerer.



Evalueringen viser ogsa, at det ikke i tilstraekkelig grad er lykkedes at opbygge en faelles kultur og et faelles bgrnesyn i Specialskolen, og der har vaeret
rejst berettiget kritik af den daglige drift omkring foreeldresamarbejde, forvaltningsskik, mv.

Samlet set — gkonomi, struktur, inklusion osv. — betyder det, at fortaellingen om folkeskolen ofte er praeget af bekymring og usikkerhed, og det smitter
af pa folkeskolens "brand”.

For at vende den udvikling er det ngdvendigt, at skolevaesenet fokuserer pa, at folkeskolen skal vaere et sted, hvor alle elever lzrer og trives, og hvor
eleverne har lyst til at komme og veere med. Det gaelder bade de bgrn, der har brug for ekstra stgtte og de bgrn, der har brug for ekstra udfordringer.

| og med, at der er mange elever i folkeskolerne, der har behov for ekstra stgtte, kan den "vision” ikke blive til virkelighed uden, at der laegges et
vasentligt fokus pa metoder til at tilrettelaegge hverdagen, sa bgrn med forskellige behov kan profitere af at vaere en del af faellesskabet i folkeskolen.

Det er dermed en grundlaeggende forstaelse i handleplanen, at kvalitet i hverdagen i skolen vil bidrage til at skabe en ny fortaelling om folkeskolen,
som vil kunne fa flere foraeldre til at vaelge folkeskolen til.



Mal og indikatorer

Det fglger af afggrelsen fra STUK, at handleplanen skal forholde sig til tre grundleeggende malsaetninger: fagligt niveau, trivsel og privatskolefrekvens.
Det er Byradets vurdering, at de tre malsaetninger er relevante for det udfordringsbillede, som Byradet ser pa folkeskoleomradet.

Nedenfor er de tre malsaetninger brudt ned til delmal og indikatorer:

Mal

Delmal

Indikator i 2026/SMARTE mal

1 Folkeskolen pa Lolland har et hgjt
fagligt niveau

1.1. Hgjere karakterer ved de bundne
prevefag

1.2. Bedre resultater ved nationale test

1.3. Stgrre andel fortsaetter med en
ungdomsuddannelse efter folkeskolen

Karaktergennemsnittet for Lolland Kommune
efter afgangseksamen stiger arligt med 0,1-0,2
karakterpoint for bundne prgvefag.

| juni 2026 skal kommunens gennemsnitlige
karakterer for bundne prgvefag ligge pa 7,2
Andelen af sikre lzesere i Lolland Kommune malt
for 1., 3. og 5. kl. skal stige arligt med 1 % point. |
juni 2026 skal andelen af sikre laesere ligge pa
80% efter 5. kl.

Overgang til en ungdomsuddannelse efter 9. og
10. kl. stiger arligt med 3 % point. | juni 2026 skal
andelen, der fortseetter pa en
ungdomsuddannelse, ligge pa 82,9%.

2 Hgj elevtrivsel i folkeskolen

2.1 Reduceret fraveer

2.2 Trivselsmaling pa niveau med
landsgennemsnittet

Ingen skoler ma have mere end 0,5 % fravaer over
landsgennemsnittet (2023). | juni 2026 skal det
samlede fraveer for Lolland Kommune vaere under
8,5 %.

Trivslen blandt eleverne i Lolland Kommune
stiger arligt med 1 % point. | juni 2026 skal scoren
ift. generel trivsel i Lolland Kommune veere pa
86,8 %.

3 Folkeskolen er det naturlige skolevalg
for foraeldre pa Lolland

3.1 Lavere privatskolefrekvens

Privatskolefrekvensen for elever, der indskrives i
0. kl., falder arligt med 1 % point.

Ved indskrivning til skoledret 2026/2027 skal
privatskolefrekvensen vaere under 30 %.




Centrale tiltag

Ansaettelse af projektleder samt to leeringskonsulenter

Organisering af styregruppe og projektgruppe (se bilag)

@get pulje til inklusion i budget 2024 for at understgtte udviklingen af mellemformer

Ledelsesseminar om kerneopgaven og inklusion faciliteret af Anders Seneca og Janne Hedegaard.

Samarbejdet med PPR og Sektor for Bgrn, Unge og Familie udvikles med fokus pa tidlig indsats for elever med behov for ekstra
opmarksomhed

Sprog- og leesestrategi faerdigggres og implementeres i samarbejde med Pia Thomasen, Sprogtrappen

Projektet ‘Lolland skriver’ afsluttes og forankres i samarbejde med Nationalt Videnscenter for Laesning

Kvartalsvise opfglgningsmgder mellem den enkelte skole og forvaltningen om mal, handleplanen for skolevaesenet og skolens lokale
udviklingsplan med fokus pa progression pa de opstillede mal og indikatorer.

Lokale tiltag

Alle skoler udarbejder en lokal udviklingsplan, som beskriver, hvordan den enkelte skole vil nd malene. De tiltag, der vaelges pa den enkelte
skole, skal vaere fagligt velbegrundede, dvs. der skal redeggres for, hvordan de valgte tiltag tager udgangspunkt i evidens- eller
forskningsbaseret viden

Alle skoler etablerer en fleksibel to-voksen ordning

Alle skoler arbejder med CO-teaching som den gennemgaende mellemform

Alle skoler udvikler teamsamarbejdet, sa der kommer fokus pa elevernes leering

Alle skoler arbejder med databaseret skoleledelse?, hvor data om elevernes laering og trivsel er i centrum.

1 Vivian Robinson, Elevcentreret skoleledelse. 2015
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Mal 1 — Folkeskolen pa Lolland har et hgjt fagligt niveau:

Indsatser:

Der arbejdes pa alle skoler med CO-teaching som den gennemgaende mellemform. Co-teaching som metode og samarbejdsform er en
anerkendt og evidensbaseret tilgang til at udvikle inkluderende laeringsmiljger. Forskelle mellem bgrn er et vilkar i danske skoler — ogsa pa
Lolland. Nogle har brug for ro og fordybelse, andre trives bedst med variation og korte pauser. Og alle de andre elever i klassen skal ogsa have
seerlig opmaerksomhed. Ingen laerer kan favne kompleksiteten alene. Derfor er der brug for at koble almen- og specialpaedagogik i
undervisningen. Det kan skoler ggre gennem co-teaching?

Udvikling af teamsamarbejdet med udgangspunkt i elevernes laering

Alle skoler arbejder systematisk og struktureret med malstyring, elevcentreret lzering, elevcentreret ledelse og databaseret skoleledelse
Sprog- og leesestrategi faerdigggres og implementeres

Projektet ‘Lolland skriver’ afsluttes og forankres

Ansaettelse af projektleder samt to leeringskonsulenter

Organisering af styregruppe og projektgruppe (se bilag)

Skolernes udviklingsplan skal indeholde en konkret beskrivelse af, hvordan man vil hgjne fagligheden pa skolen, hvilke tiltag man vil iveerksaette og
hvilken effekt, man forventer.

Udviklingsplanen tages op med forvaltningen kvartalsvis i september, december, marts og juni, hvor der laves status samt justering af planen, hvis den
gnskede effekt ikke er opnaet.

Mal 1 - Tidsplan, milepaele og opfglgning:

Aug. 2023 Stillingsopslag, projektleder og to laeringskonsulenter — ansezettelse 1. november 2023
Aug. 2023-dec. 2026 Udvikling af fleksibel to-voksenordning
Jan. 2024 Alle skoler har lavet en lokal udviklingsplan med konkrete beskrivelser af indsatser gdende til juni 2026, som er godkendt

af sektorchefen.

Aug. 2023-feb. 2024 1. udgave af Sprog- og laesestrategi ivaerkseettes med tilhgrende prgvehandlinger

2 Janne Hedegaard. CO-teaching. 2019
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Mar 2024-aug. 2024 Sprog- og laesestrategi midtvejsevalueres i marts saledes, at den endelige udgave kan feerdigformuleres, politisk

godkendes og implementeres pa skolerne fra august 2024

Aug. 2023-jun. 2025 Lolland skriver afsluttes og forankres

Dec. 2023-jun. 2026 Systematisk opfglgning pa skolerne af projektgruppe bestdende af laeringskonsulenter fra PPR og forvaltning samt

projektleder. Hver laeringskonsulent vil have en fast tilknytning til en skole én dag om ugen

Mal 2 — Hgj elevtrivsel i Folkeskolen pa Lolland:

Indsatser:

Der prioriteres midler til fleksibel to-voksenordning, som bruges til holddeling. Der er lavet forsgg3, som undersgger de langsigtede effekter af
to voksne i klassen. Forsgget viste, at det ikke kun har god effekt pa elevernes leeseresultater, nar der er en ekstra voksen til stede i klassen.
Effekten viste sig at vaere stgrst, nar den anden voksne i klassen ikke var laerer men en anden ressourceperson fx en padagog, som kunne
hjeelpe med at skabe ro og opmarksomhed i timerne.

CO-teaching, hvor to laerere planlagger, underviser og evaluerer undervisningen sammen samt har fokus pa at gge fagligheden gennem
undervisningsdifferentiering (se mal 1). En to-voksenordning, hvor en lzerer og en anden ressourceperson er i klassen, og hvor malet er at gge
trivslen og skabe mere ro i klassen (mal 2).

For at opna ro og tryghed i klasserne samarbejdes der med laeringskonsulenterne om udvikling af klasseledelse.

Der afholdes halvarlige trivselskonferencer pa alle skoler.

Skolerne beskriver hver iszer i deres udviklingsplan, hvilke tiltag de vil ivaerksaette for at hgjne trivslen fx venskabsklasser, skoleven-ordning,
sociale arrangementer med forzeldredeltagelse etc.

Pa alle skoler skal der vaere et gget fokus pa elevinddragelse og medbestemmelse. Saerligt fokus pa stgtte og motivation i planlaegning,
gennemfgrelse og evaluering af undervisningen.

Systematisk og struktureret opfglgning pa elevfravaer. Administrationen udarbejder et faelles skema med udgangspunkt i de tre malsatninger
samt delmal. Ved alle kvartalsopfglgningerne noteres skolens resultater saledes, at det fremgar om den gnskede progression er opnaet eller
om skolens udviklingsplan skal justeres, hvis der ikke kan ses en gnskede effekt af indsatserne.

Elevradet og bestyrelsen inddrages pa den enkelte skole med henblik pa at reducere elevfravaeret

3 VIVE. 2021
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Mal 2 - Tidsplan, milepzele og opfglgning:

Aug. 2023-jun. 2025 Udvikling af fleksible feellesskaber/holddeling
Okt. 2023-jun. 2026 Halvarlige trivselskonferencer
Aug. 2024-jun. 2025 Udvikling af klasseledelse i samarbejde med laeringskonsulenter

Mal 3 - Folkeskolen er det naturlige skolevalg for foraeldre pa Lolland:

Indsatser:

Alle bgrn i folkeskolen skal fgle, at de er veaerdifulde og en del af et faellesskab. Nogle bgrn har brug for mindre faellesskaber for at leere at indga i de
store faellesskaber. En folkeskole med en inkluderende undervisning, som skal gge mulighederne for tilstedeveerelse, deltagelse og lzering for alle bgrn
— bade de som har brug for ekstra stgtte, og de som har brug for ekstra udfordringer.

Folkeskolerne — bade almenskolerne og Specialskolen - i Lolland Kommune skal veere et trygt og rart sted at ga i skole for alle bgrn.

Ved at sanke privatskolefrekvensen og dermed fa flere familier til at tilveelge Folkeskolen vil andelen af ressourcestaerke familier stige pa skolerne,
hvilket forventes at have en positiv og gavnlig effekt pa savel det faglige niveau som klassetrivslen.

Udvikling af mellemformer i samarbejde med lzeringskonsulenterne, som inkluderer elever med brug for stgtte.
Samarbejdet med PPR og Sektor for Bgrn, Unge og Familie udvikles med fokus pa tidlig indsats.

Pget fokus pa et teet foraeldresamarbejde.

God dialog mellem forzeldre og skole om indhold, opgaver og aktiviteter.

Dialogen geelder bade i forhold til elever, foreeldre, gvrige interessenter, de lokale medier og lokalomraderne.
Planlaegning af kursusforlgb for ledelsesteamene om God kommunikation.

Alle skoler har principper for skole/hjemsamarbejde, kommunikation og god dialog.

Etablering af mellemformer, hvor elever, der har vanskeligt ved at inkluderes i stamklassen, i kortere perioder kan fa stgtte i et mindre faellesskab. Det
er vigtigt, at de mindre hold arbejder sammen med stamklasserne, og at deres fysiske placering ligger taet pa hinanden.
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Malet med mellemformerne er at give de udsatte elever de faglige/sociale kompetencer, de mangler for hurtigst muligt at kunne vende tilbage til
stamklassen. Der arbejdes mod, at mellemformerne pa sigt hovedsageligt kan forega i stamklassen, sa eleverne kun undtagelsesvis tages ud af
klassen. Det er vigtigt at understrege, at man med mellemformer ikke er pa vej tilbage til tidligere tiders specialklasser.

Der fglges op pa organisering af mellemformer pa de enkelte skoler ved halvarlige drgftelser mellem ledelsesteam og
specialundervisningskonsulenter samt ved den arlige skoleudviklingssamtale med sektorchefen.

Systematisk opfglgning pa, om kommunikationen og dialogen mellem skole og foraeldre er blevet bedre ved foraeldretilfredshedsundersggelser.

Mal 3 — Tidsplan, milepzele og opfglgning:

Aug. 2023-jun. 2026 Afszettelse af midler til udvikling af mellemformer

Sep. 2023 Ledelsesseminar om kerneopgaven og inklusion

Nov. 2023 Anszettelse af projektleder og to leeringskonsulenter til at understgtte skoleudviklingen i Lolland
Apr. 2024 — sep. 2024 Kursusforlgb for ledelsesteamene i Kommunikation

Apr. 2024, 2025 og 2026 Forzeldretilfredshedsunderspgelse

Afslutning

Byradet har i august 2022 fastlagt 8 strategiske fyrtarne, der skal vaere med til at sikre vaekst og udvikling pa Lolland. Et af disse fyrtarne er
"Fremtidens Skole”, hvor intentionen var at genbesgge Byradets forventninger og gnsker til folkeskolerne, og herunder vurdere, om der ville veere
reeson i at gennemfgre et frihedsforsgg pa folkeskoleomradet (ligesom i Holbaek).

Pa den baggrund blev der tilrettelagt en proces startende med et Kick-Off arrangement den 9. august for alle medarbejdere, tvaergaende
samarbejdspartnere, skolebestyrelser, ungdomsuddannelser, faglige organisationer, byradet, mfl. der skal give inspiration til drgftelser om
"Fremtidens Skole”:

- Hvad er en god folkeskole?
- Hvad mener skolerne, at en relevant folkeskolestrategi version 2.0 skal indeholde?
- Hvilke politiske malsaetninger og opfglgningstemaer er de vigtigste?
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Processen var oprindelig tilrettelagt som en dben proces med inddragelse af medarbejdere og bestyrelser ude pa den enkelte skole, og hvor perioden
efter Kick-Off skulle bruges lokalt pa at formulere et input tilbage til Bgrne- og skoleudvalget om gnsker og opmaerksomhedspunkter i en ny
Folkeskolestrategi version 2.0.

Planen var, at Bgrne- og Skoleudvalget skulle have tilbagemeldinger fra skolerne i oktober og skulle have de fgrste drgftelser af en ny strategi i
november.

Med STUK’s afggrelse, hvor Byradet palaegges at udarbejde en handleplan med tre obligatoriske malsatninger indenfor en meget kort tidshorisont,
har der vaeret behov for at revurdere processen omkring “Fremtidens Skole”, idet det ikke giver mening at arbejde i to parallelle spor med forskellige
styringsdokumenter, der alle beskeeftiger sig med udviklingen af folkeskolen.

Derfor er processen omkring “Fremtidens Skole” justeret, sddan at skolerne skal give input tilbage til Borne- og Skoleudvalget allerede den 21.
september. “Kernen” i tilbagemeldingen bestar af skolebestyrelsens udtalelse til den handleplan, som skal sendes ind til STUK til godkendelse.

Derudover skal skolerne give tilbagemelding pa gvrige refleksioner, gnsker, perspektiver osv. til en ny Folkeskolestrategi version 2.0 (Fremtidens
Skole).

Pa den made er det habet, at styringsbilledet for vores folkeskoler kan forenkles, og at skolerne kan fokusere pa fa, men vigtige mal og resultater.

Et samlet dokument 0
e A
W0

: Input fra
Fremtidens skole <‘;:| skolebestyrelse og

@nsker Oprmsarksom- skolens ledelse og
edspunkter N
medarbejdere
Raminevilk3r 1déer
Forslag Skolebestyrelsen
Handleplan | skal afgive en
Fiblles tiltag STUK mal Behow udtalelse
Oswv.

Forudsztninger
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Bilag 1 - Mal pa kommuneniveau

Mal og indikator

Evt. delmal inden for
handlingsplanens Igbetid

Evt. delmal inden for
handlingsplanens Igbetid

Slutmal i henhold til
handlingsplanens Igbetid

Karaktergennemsnittet for Lolland
Kommune efter afgangseksamen
stiger arligt med 0,1-0,2
karakterpoint for bundne
prgvefag.

For skoledret 2021/2022
Lolland Kommune: 6,7
Landsgennemsnit: 7,7

Juni 2024 skal
karaktergennemsnittet for Lolland
Kommune for de bundne prgvefag
veere pa 6,8

Juni 2025 skal
karaktergennemsnittet for Lolland
Kommune for de bundne prgvefag
veere pa 7,0

Juni 2026 skal
karaktergennemsnittet for Lolland
Kommune for de bundne prgvefag
vaere pa 7,2

Andelen af sikre laesere i Lolland
Kommune malt for 1., 3. og 5. kl.
skal stige arligt med 1 % point.

Juni 2024 Lolland Kommune
gennemsnit af sikre laesere
Efter 1. kl. 89 %

Efter 3. kl. 88 %

Efter 5. kl. 78 %

Juni 2025 Lolland Kommune
gennemsnit af sikre laesere
Efter 1. kl. 90 %

Efter 3. kl. 89 %

Efter 5. kl. 79 %

Juni 2026 Lolland Kommune
gennemsnit af sikre laesere
Efter 1. kl. 91 %

Efter 3. kl. 90 %

Efter 5. kl. 80 %

Overgang til en
ungdomsuddannelse efter 9. og
10. kl. stiger arligt med 3 % point

For skolearet 2021/2022
Lolland Kommune: 73,9 %
Landsgennemsnit: 87,2 %

Efter skolearet 2023/2024
pabegynder 76,9 % af eleverne fra
9. kl. og 10. kl. en
ungdomsuddannelse

Efter skoledret 2024/2025
pabegynder 79,9 % af eleverne fra
9. kl. og 10. kl. en
ungdomsuddannelse

Efter skolearet 2025/2026
pabegynder 82,9 % af eleverne fra
9. kl. og 10. kl. en
ungdomsuddannelse

Trivslen blandt eleverne i Lolland
Kommune stiger arligt med 1 %
point.

For skolearet 2022/2023 Generel
trivsel:

Lolland Kommune: 83,8 %
Landsgennemsnit: 87,4

Juni 2024 er maltallet for Generel
trivsel i Lolland Kommune pa 84,8
%

Juni 2025 er maltallet for Generel
trivsel i Lolland Kommune pa 85,8
%

Juni 2026 er maltallet for Generel
trivsel i Lolland Kommune pa 86,8
%

14




Privatskolefrekvensen for elever,
der indskrives i 0. kl., falder arligt
med 1 % point.

Privatskolefrekvens indskrivning
2023:33,0

Privatskolefrekvens pa landsplan:

20 %

Privatskolefrekvens for 0. kl. ved
indskrivning til skolearet 2024:
32,0%

Privatskolefrekvens for 0. kl. ved
indskrivning til skolearet 2025:
31,0%

Privatskolefrekvens for 0. kl. ved
indskrivning til skolearet 2026:
30,0 %

15




Bilag 2 - Mal pa skoleniveau geeldende for alle almene folkeskoler i kommunen

Mal og indikator

Evt. delmal inden for
handlingsplanens Igbetid

Evt. delmal inden for
handlingsplanens Igbetid

Slutmal i henhold til
handlingsplanens Igbetid

Andelen af sikre laesere pa
skoleniveau 1. kl., 3. kl. og 5. kl.
Skolearet 2022/23:

Byskolen 86 %, 84 %, 75 %
Stormarkskolen 100%, 93 %, 81 %
Maribo Skole, Blaesenborg 66 %,
84 %, 80 %

Rpdby Skole 90 %, 91 %, 69 %
Se¢llested Landsbyordning 83 %, 78
%, 78 %

@stofte Landsbyordning 78 %, 78
%, 82 %

Horslunde Landsbyordning 77 %,
70 %, 70 %

Holeby Landsbyordning 88 %, 100
%, 78 %

Juni 2024

Byskolen 87 %, 85 %, 76 %
Stormarkskolen 100%, 94 %, 82 %
Maribo Skole, Blaesenborg 67 %,
85%,81%

Redby Skole 91 %, 92 %, 70 %
Sgllested Landsbyordning 84 %, 79
%, 79 %

@stofte Landsbyordning 79 %, 79
%, 83 %

Horslunde Landsbyordning 78 %,
71%,71 %

Holeby Landsbyordning 89 %, 100
%, 79 %

Juni 2025

Byskolen 88 %, 86 %, 77 %
Stormarkskolen 100%, 95 %, 83 %
Maribo Skole, Blaesenborg 68 %,
86 %, 82 %

Redby Skole 92 %, 93 %, 71 %
Sgllested Landsbyordning 85 %, 80
%, 80 %

@stofte Landsbyordning 80 %, 80
%, 84 %

Juni 2026

Byskolen 89 %, 87 %, 78 %
Stormarkskolen 100%, 96 %, 84 %
Maribo Skole, Blaesenborg 69 %,
87 %, 83 %

R@dby Skole 93 %, 94 %, 72 %
Se¢llested Landsbyordning 86 %, 81
%, 81 %

@stofte Landsbyordning 81 %, 81
%, 85 %

Resultater i bundne prgver pa 9.
klassetrin 2021/22:

Byskolen 6,3

Stormarkskolen 7,1

Maribo Skole 6,8

Redby Skole 6,8

Horslunde Landsbyordning 5,2
Landsgennemsnit 7,7

Juni 2024

Byskolen 6,5

Stormarkskolen 7,3

Maribo Skole 7,0

Redby Skole 7,0

Horslunde Landsbyordning 5,4

Juni 2025

Byskolen 6,7
Stormarkskolen 7,5
Maribo Skole 7,2
Redby Skole 7,2

Juni 2026

Byskolen 6,9
Stormarkskolen 7,7
Maribo Skole 7,4
Redby Skole 7,4

Overgang til ungdomsuddannelse
efter 9. og 10. kl. skal for hver
skole arligt stige med 3 % point.
Byskolen

Stormarkskolen

Byskolen
Stormarkskolen
Maribo Skole

Byskolen
Stormarkskolen
Maribo Skole

Byskolen
Stormarkskolen
Maribo Skole

16




Maribo Skole Redby Skole Redby Skole R@dby Skole
Redby Skole Horslunde Landsbyordning

Horslunde Landsbyordning

Specialskolen aflaegger prove i de Juni 2024 Juni 2025 Juni 2026

bundne fag.

Alle elever tilmeldes eksamen
enten under ordinaere vilkar eller
under seerlige vilkar medmindre de
er fritaget for eksamen eller har
veeret fritaget for et fag.

Minimum 50 % af elever fra 9. og
10. argang gar til afgangseksamen.

Alle elever fra 9. og 10. argang, der
fritages fra afgangseksamen,
evalueres pa anden vis jf.
lovgivningen

Minimum 65 % af elever fra 9. og
10. argang gar til afgangseksamen

Alle elever fra 9. og 10. argang, der
fritages fra afgangseksamen,
evalueres pa anden vis jf.
lovgivningen

Minimum 75 % af elever fra 9. og
10. argang gar til afgangseksamen

Alle elever fra 9. og 10. argang, der
fritages fra afgangseksamen,
evalueres pa anden vis jf.
lovgivningen

Trivsel blandt eleverne pa skolerne
stiger arligt med 0,5-1,5 % point.

Skolearet 2022/23:

Byskolen 88,0 %

Stormarkskolen 83,1 %

Maribo Skole, Blaesenborg 93,4 %
Maribo Skole, Borgerskolen 91,1 %
Redby Skole 85,6 %

Sellested Landsbyordning 59,2 %
@stofte Landsbyordning 71,4 %
Horslunde Landsbyordning 60,7 %
Holeby Landsbyordning 86,7 %
Specialskolen (samlet) 75,3 %
Landsplan: 87,4 %

Juni 2024

Byskolen 89,5 %

Stormarkskolen 84,6 %

Maribo Skole, Bleesenborg 94,9 %
Maribo Skole, Borgerskolen 92,6 %
Redby Skole 87,1 %

S¢llested Landsbyordning 60,7 %
@stofte Landsbyordning 72,6 %
Horslunde Landsbyordning 62,2 %
Holeby Landsbyordning 88,2 &
Specialskolen (samlet) 76,8 %

Juni 2025

Byskolen 91,0 %

Stormarkskolen 86,1 %

Maribo Skole, Bleesenborg 94,9 %
Maribo Skole, Borgerskolen 92,6 %
Redby Skole 88,6 %

S¢llested Landsbyordning 62,7 %
@stofte Landsbyordning 74,1 %
Specialskolen (samlet) 78,3 %

Juni 2026

Byskolen 91,5 %

Stormarkskolen 87,6 %

Maribo Skole, Bleesenborg 94,9 %
Maribo Skole, Borgerskolen 92,6 %
Redby Skole 89,1 %

S¢llested Landsbyordning 64,7 %
@stofte Landsbyordning 75,6 %
Specialskolen (samlet) 79,8 %

Fraveer — Ingen skoler ma have
mere end +0,5 % fraveer over
landsgennemsnittet (2023).

Skolearet 2022/23:

Byskolen 9,6 %

Stormarkskolen 10,1 %

Maribo Skole, Bleesenborg 10,3 %

Juni 2024

Byskolen 9,2 %

Stormarkskolen 9,5 %

Maribo Skole, Blaesenborg 9,7 %
Maribo Skole, Borgerskolen 9,8 %
Redby Skole 9,6 %

Sgllested Landsbyordning 10,0 %

Juni 2025

Byskolen 8,8 %

Stormarkskolen 8,9 %

Maribo Skole, Blaesenborg 9,1 %
Maribo Skole, Borgerskolen 9,1 %
Redby Skole 9,0 %

Sgllested Landsbyordning 9,3 %

Juni 2026

Byskolen 8,4 %

Stormarkskolen 8,3 %

Maribo Skole, Bleesenborg 8,5 %
Maribo Skole, Borgerskolen 8,4 %
Redby Skole 8,4 %

Sgllested Landsbyordning 8,4 %
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Maribo Skole, Borgerskolen 10,5 %
Redby Skole 10,2 %

Sellested Landsbyordning 10,7 %
@stofte Landsbyordning 6,8 %
Horslunde Landsbyordning 10,9 %
Holeby Landsbyordning 8,8 %
Landsplan: 8,0 %

Lolland kommune: 9,9

@stofte Landsbyordning 6,8 %
Horslunde Landsbyordning 10,0 %
Holeby Landsbyordning 8,5 %

@stofte Landsbyordning 6,8 %

@stofte Landsbyordning 6,8 %

Privatskolefrekvens ved
Indskrivning til Skoledret 2023/24

Byskolen 37,0 %

Stormarkskolen 32,4 %

Maribo Skole, Bleesenborg 43,6 %
Redby Skole 13,3 %

Sellested Landsbyordning 23,7 %
@stofte Landsbyordning 18,8 %
Horslunde Landsbyordning 59,5 %
Holeby Landsbyordning 15,8 %
Landsplan: 20,0 %

Lolland kommune: 33,0 %

Privatskolefrekvens ved
Indskrivning til skoledret 2024/25

Byskolen 38,0 %

Stormarkskolen 31,4 %

Maribo Skole, Bleesenborg 42,6 %
Redby Skole 14,3 %

Se¢llested Landsbyordning 22,7 %
@stofte Landsbyordning 18,8 %

Privatskolefrekvens ved
Indskrivning til skolearet 2025/26

Byskolen 37,0 %

Stormarkskolen 30,4 %

Maribo Skole, Bleesenborg 41,6 %
Redby Skole 15,3 %

Se¢llested Landsbyordning 21,7 %
@stofte Landsbyordning 18,8 %

Privatskolefrekvens ved
Indskrivning til skolearet 2026/27

Byskolen 36,0 %

Stormarkskolen 29,4 %

Maribo Skole, Bleesenborg 42,6 %
Redby Skole 14,3 %

Sellested Landsbyordning 20,7 %
@stofte Landsbyordning 18,8 %
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Bilag 3 - Organisering af understgttelse af den strategiske retning og systematisk opfglgning

Fremtidens Skole

Folkeskolestrategi 2.0

Styregruppe
Sektorchef
Souschef
2 skoleledere
Specialundervisningskonsulent
Skoleudviklingskonsulent
Ny Projektleder

| | STUK’s lzeringskonsulenter

|

Ny Projektleder

Direktion

L]

|

B@rne- og Skoleudvalget

|

Byrad

19

Udkgrende Team
Ny Projektleder
To nye leeringskonsulenter
PPR-lzeringskonsulenter

Skolekonsulent

|

Data og resultater

Indsatser

Opfglgning

\ Skoleledergruppe

1

Skolebestyrelse
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